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Okan Üniversitesi T?p Fakültesi Bilimsel i?birli?i ile DoktorClub taraf?ndan 24-26 
Kas?m 2017 tarihlerinde Hilton Hotel ?stanbul?da uluslararas? kat?l?mla 
gerçekle?ecek HEALTH 4.0 SA? LIKTA YEN?L?KLER KONGRES??nde sizleri 
aram?zda görmekten büyük mutluluk duyaca??z.
 
Sa?l?k teknolojileri hastalar, doktorlar ve sa?l?k kurulu?lar? aç?s?ndan radikal ?ekilde 
de?i?im gösteriyor. Yar?n?n t?bb? sand???m?zdan daha yak?n?m?zda. Gelece?in t?bb? 
daha yenilikçi, daha yarat?c?, daha hasta odakl?, daha dijitalle?mi? ve daha 
sürdürülebilir olacakt?r. Bunlar, yar?na ula?mak için üstesinden gelmemiz gereken en 
önemli de?i?im noktalar?d?r. Bildi?imiz sa?l?k hizmetlerinin sonuna yakla?t???m?z 
günümüzde, teknolojik geli?melerin ve dijitalle?menin sa?l?k hizmetleri sunumuna 
yans?mas?n?n get irdi?i de?i?im çok h?zl? ya?an?yor. Takip eden ve uyum sa?layan 
olman?n ötesine geçerek gelecekte de?i?imi gerçekle?t iren ve yöneten taraf olmak 
ist iyorsak sanayi 4.0?? ve sa?l??a yans?mas?n? iyi anlamak ve de?i?im sürecinde 
önlerdeki yerimizi ülke olarak almak zorunday?z. 

Bu nedenlerle HEALTH 4.0 SA? LIKTA YEN?L?KLER KONGRES??nin temas?n?,     
"Yar?n?n T?bb?na, Bugünden" olarak belirlemi? bulunmaktay?z. Hayat?m?z?n her 
noktas?nda oldu?u gibi teknoloji ve dijitalle?me sa?l?kta da güçlü ve öncü bir ba?l?k 
olarak kar??m?za ç?km?? durumda. Bu çerçevede kongremizin dünya genelinde ve 
ülkemizde sa?l?k hizmetlerinde dijitalle?me, mobil ve e-sa?l?k hizmetleri, yapay zeka 
kullan?m?, art?r?lm?? gerçeklik ve 3D uygulamalar?, giyilebilir ve ta??nabilir tan? ve 
tedavi cihazlar?, nano teknolojinin sa?l?kta kullan?m?, ak?ll? ve ye?il hastane 
uygulamalar?, t?p e?it iminde teknoloji ve dijitalle?me, medikal robot ikler, mikroçip 
ve sensör uygulamalar? gibi gelece?in önemli konular?n?n uygulamal? sunumlarla 
tart???laca?? farkl? bran? doktorlar?, mühendisler, ilaç sektörü temsilcileri, 
futurist ler, sa?l?k yönet icileri ve kamu sa?l?k otoritelerinin kat?laca?? çok disiplinli 
bir platform ve kaynak olu?turmas?n? amaçlamaktay?z.  Bu amac?m?z sizlerin de?erli 
kat?l?m ve katk?lar?n?zla gerçekle?ecek ve hedefine ula?acakt?r.
 
Yar?n?n t?bb?na ortak at?lacak önemli bir ad?m olaca??na inand???m?z kongremizde 
bulu?mak dile?i ile?  

Prof. Dr. Semih BASKAN 
Okan Üniv. T?p Fakültesi Dekan? 

Kongre Ba?kan?

Video ?çin Resmin Üzerine T?klay?n

De?erl i  Kat?l?mc?lar?m?z

https://health40con.com/index.php


Kongre 
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B?L?MSEL KURUL*  

Prof . Dr . Tek in AKPOLAT                                              
LIV Hospital/Nefroloji 

Prof . Dr . Orhan ALANKU?                                   
Okan Ü. Teknoloji Transfer Ofisi Müd. 

Prof . Dr . Tayfun AYBEK                                   
TOBB ETÜ Hastanesi/Kalp Damar Cerrahisi 

Prof .Dr .Selim  BADUR                                        
GSK Geli?mekte Olan Ülkeler A?? Bilimsel Dir. 

Dr . Hasan BA? CI                                               
A?FD Genel Sekreter Yard?mc?s? 

Prof . Dr . Meral BEKSAÇ                                       
Ankara Ü. T?p Fak./Hematoloji 

Prof . Dr . Sem ih B?LGEN                                              
Okan Ü. Mühendislik Fak. Dekan? 

Prof . Dr . Alp CAN                                             
Ankara Ü. T?p Fak./Histoloji ve Embriyoloji 

Doç. Dr . Ye?im  DO? RUSÖZ 
ODTÜ/Elektrik-Elektronik Mühendisli?i 

Prof . Dr . Y. Murat  ELÇ?N                                                 
Ankara Ü. Kimya Bölümü/Biyokimya ABD 

Prof .Dr .Ye?im  ERALP                                          
?stanbul Ü. Onkoloji Enst./Medikal Onkoloji 

Doç. Dr . Murat  GÜLTEK?N                                     
Hacettepe Ü. T?p Fak./Jinekolojik Onkoloji 

Prof . Dr . Ahm et  HARMA                                        
?nönü Ü. T?p Fak./Ortopedi ve Travmatoloji 

Prof . Dr . Must afa Necm i ?LHAN                                  
Gazi Ü. Sa?l?k Bilm. Fak. Dekan?

Prof . Dr . Ayi?e KARADA?                                                 
Koç Ü. Hem?irelik Fak. Dekan Yrd. 

Prof . Dr . Kadircan KESK?NBORA                          
Bahçe?ehir Ü./T?p Tarihi ve Etik

Yrd.Doç.Dr . Best e KINIKO? LU EROL 
Ac?badem Üniversitesi/T?bbi Biyoloji 

DÜZENLEME KURULU 

Prof . Dr . Sem ih BASKAN                
Okan Ü. T?p Fakültesi Dekan? 

Prof . Dr . Y?ld?r  ATAKURT                   
Okan Ü. T?p Fak. Dekan Yrd. 

Dr . Murat  TOKTAMI?O? LU 
DoktorClub 

Cengiz ALKI?                              
SGD Dan??manl?k 

Dr . Ham za GEM?C?                 
DoktorClub 

Gökçe YARA?AN                       
DoktorClub 

Prof . Dr . Mit hat  KIYAK                                    
Okan Ü. Rektör Yrd./Sa?l?k Bil. Fak. Dek. 

Prof . Dr . I??l Aksan KURNAZ                      
Gebze Tek. Ü./Molek. Biyoloji ve Genetik 

Prof . Dr . Öm er  KURU                                   
Romatizma ve A?r? Derne?i Yön. Krl. B?k. 

Doç Dr . Bar?? MET?N                                                  
Üsküdar Ü. Teknoloji Transfer Ofisi Müd. 

Uz. Dr . Kam il NAS                                                         
Türk Macar ??adamlar? Der. Gen. Sek. 

Doç. Dr . Gökhan OSMANO? LU                         
Ank. Etlik ?ehir Hast. SPV ??letme Müd. 

Prof . Dr . Ekm el ÖZBAY                                               
Bilkent Ü. NANOTAM Müdürü 

Dr . Gürsel ÖZER                                                          
AHEF Yönetim Kurulu B?k. 

Prof . Dr . ?ükrü ÖZTÜRK                                
?stanbul Ü. ?st. T?p Fak. Hast. Ba?hekimi                                                   

Prof . Dr . Süleym an SEV?NÇ                                
Dokuz Eylül Ü./Bilgisayar Mühendisli?i 

Prof . Dr . Haydar  SUR                                        
Üsküdar Ü. Sa?l?k Bilimleri Fak. Dekan? 

Prof . Dr . Mahm ut  ?AH?N                                      
19 May?s Ü./Türk Kardiyoloji Der. B?k. 

Dr . Cenk TEZCAN                                                        
Futurist 

Prof . Dr . Tayfun UZBAY                                               
Üsküdar Ü. Müh. ve Do?a Bil. Fak. Dek. 

Prof . Dr . Serhat  ÜNAL                                
Hacettepe Ü. T?p Fak./Enf. Hst.Klinik Mik. 

Prof . Dr . ?sm ail ÜSTEL                                          
?novasyon Kolayla?t?r?c?s? 

Yrd. Doç. Dr . Onur  YARAR                                    
Okan Ü. Sa?l?k Hiz. Meslek  Y. Okulu Md. 

Prof . Dr . Karam ehm et  YILDIZ                              
Erciyes Ü. Rektör Yrd./Anestezi  Reanim.

* Bilimsel Kurul Üye ?simleri Alfabetik S?rayla Yaz?lm??t?r
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KONGRE KONULARI 
SA? LIK 2030 GELECE? ?N SA? LI? I B?Z? NELER BEKL?YOR? 

SA? LIK 4.0 NE GET?RECEK? 

YARININ HASTANELER? ve SA? LIK YÖNET?M? 

GENET?K VE B?YOTEKNOLOJ? I?I? INDA ?NSANIN YARINI 

MOB?L SA? LIK, UZAKTAN HASTA VE SA? LIK YÖNET?M? 

G?Y?LEB?L?R SA? LIK TEKNOLOJ?LER? 

B?YOSENSÖRLER-AKILLI C?HAZLAR-Ç?PLER ve SA? LIK 

TELE TIP UYGULAMALARI 

GELECE? ?N ?LAÇ TEKNOLOJ?LER? ve NANOTEKNOLOJ?

VR/AR-B?LG?SAYAR OYUNLARININ SA? LIKTA KULLANIMI 

SPOR VE SPORCU SA? LI? INDA YEN?L?KLER 

MED?KAL C?HAZ TEKNOLOJ?S?NDE B?Z? NELER BEKL?YOR? 

KORUYUCU TIPTA SA? LIK TEKNOLOJ?LER? KULLANIMI 

K???SEL TIP; Ç?PTE DOKU/ORGAN S?STEMLER? VE 3D B?YOBASIM

NÖROLOJ?K HASTALIKLARDA YEN? TEKNOLOJ? 

ASKER? TIP TEKNOLOJ?LER?, AFET TIBBI VE GÖÇMEN SA? LI? I 

TIP E? ?T?M?NDE GELECEK TEKNOLOJ?LER? VE ?NOVASYON 

MED?KAL S?MÜLASYON TEKNOLOJ?LER?

3D YAZICILARIN SA? LIKTA KULLANIMI  ve  3D CERRAH? 

SA? LIKTA YAPAY ZEKA KULLANIMI 

ROBOT?K SA? LIK TEKNOLOJ?LER? 

SA? LIKTA BIG DATA ve GELECE?N ANAL?Z YÖNTEMLER?

NAD?R HASTALIKLAR VE TEKNOLOJ?K ÇÖZÜMLER 

SA? LIKTA YATIRIM ARAYAN START-UP PROJELER 

GIDA TEKNOLOJ?LER? VE SA? LIK

ONKOLOJ?DE YEN? TEKNOLOJ?LER 

KÖK HÜCRE VE GELECEK

KARD?YOLOJ?DE YEN? TEKNOLOJ?LER



Ara?t?rmac?lar Genleri  
Düzenleyerek Kanseri  
Yenmek için Çal???yor 
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Ara?t?rmac?lar bir süredir genleri 'aç?p kapayarak' kanserle mücadele etmenin yollar?n? 

ara?t?r?yor. Bu çal??malar?n genler seviyesinde ve tamamen ki?iye özel kanser tedavisi 

geli?t irilmesinde yol oynayaca?? ve kanserin ilaçlara kar?? savunma mekanizmalar?n? 

yenece?i dü?ünülüyor.

Ki?isel genom çal??malar? ile insan DNA's?na moleküler seviyede bakmak art?k mümkün, ve 

bu yöntemler, genlerimizde kansere sebep olan de?i?imlerin/mutasyonlar?n olup olmad??? 

hakk?nda bilgi verebiliyor. Bu konuda en iyi bilinen örnekler melanom onkogeni BRAF 

Kinase, meme kanseri geni BRCA1 ve prostat spesifik ant ijen PSA.

Ancak kanser ve di?er hastal?klar söz konusu oldu?unda sadece genlerin kendisi ve yap?s? 

de?il, genlerin akt iviteleri de önem kazan?yor. Epigenet ik alan?nda yap?lan çal??malar 

genlerin bulunduklar? kimyasal ortama göre de?i?ik tepkiler verdi?ini ortaya koyuyor. 

Epigenet ikçiler, tek yumurta ikizlerinin neden farkl? göründü?ü ya da davrand??? gibi 

DNA'n?n yap?sal dizili?i ötesindeki konular? ara?t?r?yor. Bu da epigenom, yani genin 

isleyisini kontrol eden ve düzenleyen olu?umla aç?klan?yor: insan?n DNA dizili?i tüm hayat? 

boyunca sabit  kal?rken epigenomu de?i?ken. Kaliforniya Universitesi Systems Biology and 

Cancer Metabolism laboratuvar?nda yap?lan son çal??malarda, bir epigenet ik faktörün 

kanserli hücrelerin davran???n? belirlemenin yan?s?ra, kanserli gen rolünü üst lendi?i ve 

kontrolsüz ?ekilde hücre büyümesine rol açt??? belirlendi. 

Epigenet ik bilimi DNA dizilimini de?i?t irmeyen ama genlerin aç?l?p kapanmas?n? sa?layan 

kimyasal de?i?imleri yorumluyor. Bizim kendi hücrelerimiz de asl?nda buna benzer ?ekilde 

genlerin akt ivitesini kontrol eder; hormonlar, beslenme ve sigara kullanma gibi çevresel 

etkiler, genlerin akt ivasyonunda önemli epigenet ik rol oynarlar. Genelde kanser gibi 

hastal?klarda epigenom düzenleyici faktörlerde bir bozukluk olur ve hedeflerindeki 

genlerin kapan?p aç?lmas?n?n? sa?layan kimyasallar? düzenleyemezler. Bu da metabolik 

de?i?ime ve kontrolsüz hücre büyümesine, dolay?s?yla tümör olu?umuna yol açar. 



Ki?iselle?t irilmi? Epigenom Çal??malar?na 

Do?ru
Ara?t?rmac?lar, hücre büyümesini kontrol eden 

düzenleyici sinyalleri anlay?p çözümleyerek, bu 

mekanizmay? kontrol alt?na alacak ?ekilde ki?iye özel 

tedaviler geli?t irebilecekler.   Tabii bu konuda daha 

yap?lacak çok çal??ma ve yan?t lanacak çok soru var. 

Sa?l?kl? bir insan?n epigenom yap?s? nas?l ? Epigenom 

ya?land?kça nas?l de?i?iyor ? Hasta bir insan?nki nas?l ? 

gibi sorular?n cevaplar? aran?yor.  Bugün baz? kanser 

türleri için genlerdeki yap?sal bozukluklar? ara?t?ran 

baz? test ler  mevcut, ancak henüz bir test ile genleri 

sa?lam olsa da epigenomunda bir sorun olan hastalar? 

ay?rd etmek mümkün de?il.

Epigenom faktörlere kar?? geli?t irilmekte 

olan kanser ilaçlar? umut  vaadediyor
?imdi epigenom mekanizmas?n? hedef alan ve klinik 

ara?t?rma yolunda ilerleyen ilaçlar umut vaadediyor. 

Çal??malar, bu ilaçlar için hangi moleküllerin 

epigenomu de?i?t irdi?i ve hangilerinin özellikle kanser 

hücrelerini öldürdü?ü konusuna yo?unla?m?? 

durumda. Baz? kanser türleri için geli?me kaydedildi 

bile, örne?in melenom için epigenet ik seviyede genetik 

mutasyon tespit  edildi ve bu yönde alternat if çal??malar 

ba?lad?.

Kanserde tedaviye direç de çok önemli bir engel, ancak 

laboratuvarda kullan?lan epigenet ik ilaçlar kanser 

hücrelerinin ba????kl?k sisteminden saklanmas?n? 

önleyerek tümörü korunmas?z b?rakt?. Epigenet ik 

ilaçlar, kendi ba?lar?na ya da ba?ka ilaçlarla birlikte 

kullan?larak ilerde kanser tedavisi için güvenilir bir 

alternat if olabilirler.
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Kaynak : University of California, futurism.com 



Yeni l ikçi l ik  kavram? son zamanlarda 

oldukça popüler hatta neredeyse içi  

bo?alt?lmak üzere. Bize k?saca yeni l ikçi l ik  

kavram?n? tan?mlayabi l i r  misiniz? 

Yenilikçilik (?novasyon), ?yarat?c? (al???lm?? d???, 
kal?p ötesi) dü?ünce?nin ?fayda?ya dönü?mü? 
biçimidir. Bu fayda; ?t icarî fayda? olabilece?i gibi, 
?sosyal fayda? da olabilir. 

 Yarat?c? dü?ünceyi t icarî fayda?ya 
dönü?türebilmek için, Pazarlama Yönetimi?nin 
kapsam alan?na giren ?Talep Analizi? yap?lmas? 
gereklidir.  

An?lan tak?m çantas?nda (Talep Analizi?nde), 
öncelikli olarak ?u teknikler kullan?l?r: Konsept 
Test, Kano Analizi, Konjoint Analizi, Kalite 
Fonksiyon Yay?l?m? (QFD). 

 Talep analizlenirken; Derinlemesine Görü?me ve 
Odak (Fokus) Grup Çal??mas? gibi ?Nitel? 
yöntemler ile Anket ve Puantajl? Kontrol Çizelgesi 
gibi ?Nicel? yakla??mlar?n karmas? kullan?l?r. 

?? ya?am?nda Yenilikçilik; mal ve/veya -Sa?l?k 
dahil- hizmet sektörlerinde, ?Yönetim - 
Örgüt lenme? anahtar sözcüklerinin tümünün 
parantezinde, ?Devrimsel? ya da ?Evrimsel? 
yakla??ml? olarak ?Fayda Odakl? Yarat?c?l?k? ortaya 
koyabilmekt ir. 

Yenilikçilik kavram?n?n ?ne oldu?u?nu bilmek 
kadar önem ta??yan konu, ?ne olmad????n? 
bilmekt ir.   

 

Yenilikçilik, yaln?zca yarat?c? dü?ünce de?ildir. 
Orijinal yakla??mla k?s?t l? de?ildir. Sadece 
?nvensiyon (icat, bulu?) de?ildir. AR-GE?den 
ibaret de de?ildir.  

Endüstri  4.0 dünyan?n gündeminde 

bunun mutlaka sa?l??a yans?mas? 

olacakt?r. Sa?l?k 4.0 konsept ini  

yeni l ikçi l ik  aç?s?ndan de?erlendirebi l i r  

misiniz? 

?Sa?l?k 4.0? kavram?, sektördeki al???lagelmi? 
tan?mlarda ve uygulamalarda kapsaml? ve köklü 
bir de?i?ime i?aret etmektedir. Sa?l?k 
Sektörü?nde; Teknolojik Altyap??dan Kurumsal 
Payda? ?li?kileri?ne, Ham Veri Ambar??n?n Karar 
Destek Sistemi?ne Dönü?türülmesinden Sanal 
Sinerjik Yap?lanma?lara uzanan alt  
sistemlerdeki yeni, yepyeni kurgular?n alt?n? 
çizmektedir. 

 Asl?nda; ?Yenilikçilik? ve ?Sa?l?k 4.0?, birbiriyle 
potansiyalizasyon benzeri anlamda etkile?en 
kavramlard?r. Her biri, di?erinin katma de?erini 
güçlendirecek biçimde etkile?mektedir bir 
di?eriyle.  

Özel Röportaj
Prof. Dr. ?smai l  ÜSTEL 

ile  SA?LIKTA ?NOVASYON
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Yeni l ikçi l ik ,                                           

yaln?zca yarat?c? dü?ünce,                                                    

sadece invensiyon de?i ldi r.                                            

AR-GE?den ibaret de de?i ldi r.  
 

Sözünü ett i?imiz yap?c? ve güçlendirici 
etkile?menin uzant?lar?, ?Büyük Veri?in çok 
yönlü de?erlendirilmesi ve payla??ml? 
kullan?m?ndan, Sa?l?k Sektörü Payda?lar? 
aras?nda -dayan??mac? rekabet de dahil 
olmak üzere- ??? Birli?i ve Güç Birli?i 
Modelleri?ne kadar yay?l?m göstermektedir.  
       

Sa?l?k sektörü taraf lar? aç?s?ndan 
yeni l ikçi l ik  neler get i recek ve 
kurumlara neler kazand?racakt?r? 

Yenilikçilik uygulamalar?n?n yayg?nla?mas?; 
gerek stratejik düzeyde, gerekse 
operasyonel düzlemde çok yönlü kazan?mlar 
sa?layacakt?r.  An?lan ba?lamda; hizmet 
temelli, hasta deneyimi tabanl?, teknolojiye 
dayal?, süreç ve süreç yönet imi esasl?, insan 
kaynaklar? yönet imi uzant?l? kazan?mlar 
say?labilir.  Söz konusu kazan?mlar?n t icarî 
yans?malar?n?n ba??nda;  

1- ?Farkl?la?ma? ve ?Verimlilik? a??rl?kl? 
?Sürdürülebilir Rekabet Üstünlü?ü? 

2-  ?Hizmet Markala?mas??  gelmektedir.  

Yenilikçilik kaynakl? t icarî kazan?mlar, bir tek 
Kurum ile s?n?rl? kalmak durumunda de?ildir. 
Yenilikçilik uzant?l? kazan?mlar?n önemini 
kavrayabilmi? olan Kurumlar bir araya 
gelerek, ?Yenilikçilik Tabanl? ?? Birlikleri ve 
Güç Birlikleri?ne imza atacaklard?r.  Öte 
yandan; Yenilikçilik bilinci Sa?l?k 
Sektörü?nün ülke genelindeki Payda?lar??nda 
gere?ince ve yeterince yank?land???nda, 
Türkiyemizi küresel boyutta ?Sa?l?kta 
Yenilikçilik Dest inasyonu? olarak 
konumlama olana?? gündeme gelecekt ir. 

 

?öyle ki; bir taraftan, Yenilikçilik giri?imleri, 
?Pazara Dönük ?tme Etkisi? yoluyla Sa?l?k 4.0 
uygulamalar? spektrumunu geni?letmektedir.  
Di?er yandan ise; Sa?l?k 4.0 konu ba?l?klar?, 
Yenilikçilik çabalar?na ?Pazar?n Çekme Etkisi? 
üzerinden ivme kazand?rmaktad?r.  

Bu etkile?menin odak noktalar?;  

a) Sa?l?k Hizmeti?nin -diyagnost ik ve terapöt ik 
eksenlerde- performans?n? ve verimlili?ini 
yükseltmekt ir.                                                                               

b)  ?Hasta ve Ailesi?nin Deneyim Kalitesi?ni 
sürekli iyile?t irmekt ir.                                                                                           

c) Sektör Payda?lar? aras?ndaki ??li?kiler 
Matrisi?nin eksenlerini sürekli olarak 
boyut land?rmakt?r. 



Sa?l?k kurumlar?nda, i laç sektöründe 
yeni l ikçi l ik  kavram?n?n 
içsel le?t i r i lmesi  nas?l mümkün 
olabi l i r  ve ba?ar?ld??? zaman bunun 
son kul lan?c?ya yans?mas?, ekonomi 
ve kârl?l??a yans?mas? nas?l olacakt?r? 

Yenilikçilik kavram?n?n do?ru ve eksiksiz 
biçimde kavranmas?n?n ve davran??ta 
yank?lanacak ölçüde sahiplenilmesinin ön 
ko?ulu, Kurumlardaki ?Psiko-Sosyal 
Ekosistem?in in?a edilebilmesidir.  Bunun 
anlam?, ?Yenilikçilik Dostu Kurum 
Kültürü?nün ?klimlendirilmesi?dir. Krit ik 
ba?ar? unsuru; Genel Müdür?den Genel 
Hizmetli?ye kadar, Kurumdaki bütün 
mesleklerin ve tüm hiyerar?ik kademelerin 
Yenilikçilik konusunda ?Ayn? Dili? 
konu?mas?d?r.  Kurumsal ?klimlendirme?de: 

a-Savunuculuk 

b-Sosyal Pazarlama  

c-Kurum ?çi Halkla ?li?kiler  etkinlikleri 
bütünle?ik biçimde kullan?lmak 
durumundad?r. Bu kapsamda at?lmas? 
gereken ad?mlardan biri de, Kurumda 
?Yenilikçilik Kavram Sözlü?ü? 
haz?rlanmas?d?r. 

Kavram? besleyen Anahtar Sözcükler ?Yani - 
Çünkü - Yoksa?  yakla??m?yla gözden 
geçirilmeli ve ?Kurumsal Anlam Ortak 
Paydas?? kurgulanmal?d?r. 

Yenilikçilik kazan?m öngörülerinin 
gerçekle?ebilmesi için, her ?eyden önce, ?u iki 
kavram soyuttan somuta ta??nmal?d?r: 

 1. ?? Modeli ?novasyonu (?? Modeli?nde 
Yenilikçilik) 

 2).  ?novasyon (Yenilikçilik) ?? Modeli 

Yeni l ikçi l ik  kurumlarda nas?l 
yerle?t i r i l i r, yayg?nla?t?r?l?r ve sizin 
deyiminizle nas?l ik l imlendir i l i r? 

Bunun olmazsa olmaz?, Yenilikçilik kavram?n?n 
-gerek kuramsal bilgi, gerekse uygulamalar 
anlam?nda- Tepe Yönetim taraf?ndan 
sahiplenilmesidir. 

Kurumun ?De?erler - ?lkeler Envanteri?nde 
Yenilikçilik kavram? kesinlikle yer alm?? 
olmal?d?r. Dahas?; Yenilikçilik, Kurum 
gündeminde tutulmal?d?r. Örne?in; Yenilikçilik 
konusu, Kurum ?çi Bülten?de s?kl?kla yer almal? 
ve peki?t irici çal??malar yap?lmal?d?r.  

Bu peki?t irici çal??malar aras?nda; ?Yenilikçilik 
Slogan Yar??mas??, ?Yenilikçilik Günü? ve ?Ay?n 
Yenilikçilik Tak?m? Ödülleri? dü?ünülebilir. 
?nsan Kaynaklar? Yönetimi Sistemleri, 
?Yenilikçilik Okur Yazar?? olmal?d?r. ?öyle ki; 
??e Alma ve Al??t?rma?dan tutunuz, 
Performans De?erlendirme Ölçüt leri?ne 
kadar, bütün ba?l?klar ?Yenilikçilik Esasl? 
Yönetim Felsefesi? do?rultusunda 
kurgulanmal?d?r. 

Kurumlarda 

"Yeni l ikçi l ik "                   

kavram? yönetim 

taraf?ndan 

sahipleni lmel idi r.
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Dünya ve Türk iye aç?s?ndan 
bakarsan?z rekabet ve gel i?me 
aç?s?ndan yeni l ikçi l i?in neresindeyiz? 
Ne yapmam?z gerek iyor hem kurumlar 
hem devlet olarak? 

Yenilikçili?in neresinde miyiz? Bugün için, bu 
alanda ne yaz?k ki, ancak ?Embriyo? 
a?amas?nday?z. Daha en temel kavramlar bile 
yerli yerine oturtulmu? de?il. Yenilikçilik 
konusunda süregelen bir kavramsal karma?a 
ve karga?a var. Kavramsal kaos?u 
a?amayacak olursak, Sa?l?k Sektörü?nde 
korkar?m ki uzun y?llar ?havanda su dövmeye? 
devam edilecekt ir. 

Toplum genelinde bakacak olursak, kelimenin 
tam anlam?yla ?Yenilikçilik Seferberli?i? 
gerekmektedir. 

Aile?den ba?layan, E?it im Kurumlar??na ve ?? 
Ya?am??na yans?yan çokgen bir Stratejik 
Planlama yap?lmal?d?r.  Kurum düzeyinde 
yap?lmas? gereken ise, ?3 F? biçiminde 
özet lenebilecek bir basamakl? yol haritas??n? 
ayr?nt?land?rmak ve a?amal? biçimde 
izlemektir: 

Fark?ndal?k Farkl?la?ma Fayda  Unutulmas?n 
ki, 21. Yüzy?lday?z. Bu dönemin sorunlar?n? 
20. Yüzy?l Yönetim Enstrümanlar? ile 
çözemeyiz. Dünya, art?k ??novasyon 
Yönetiminde ?novasyon?u tart??maktad?r. 

Sa?l?kta yeni l ikçi l ik  yönet im eksenleri  
nelerdir?  

Sa?l?kta Yenilikçilik eksenlerinden biri, 
?Teknoloji?dir. ?Diyagnost ik? ve ?Terapöt ik? 
Teknolojik Yenilikler, di?er bir anlat?mla. 

 Ancak, tek eksen bu de?il elbette. Ba?ta 
?Hasta Deneyimi Yönetimi? olmak üzere 
?Sa?l?k Hizmeti Sunumu? ve özellikle 
?Bütünle?ik Pazarlama ?let i?imi? boyutunda 
?Pazarlama Yönetimi Sat?r Ba?lar?? ile 
öncelikle ?Sürpriz (Beklent i Ötesi) Kalite? 
a??rl?kl? ?Benzersiz Hizmet Kalitesi? 
eksenlerinin hepsi de ?Yenilikçilik Öznesi?dir. 

 Bu eksenlerin yan? s?ra; ?Güç Birli?i 
Modelleri? de, di?er bir Yenilikçilik eksenidir. 
Ad? geçen çerçevede; ?Kümelenme ve Küme 
Yöneti?imi?, ?A?yap?lanma ve A?yap? 
?li?kileri?, al???lagelmi? yakla??mlar?n 
ötesinde, Yenilik yap?labilecek alanlard?r.    

Örgütsel Yap?(lanma)n?n, ?ç Çevre?ye ve D?? 
Çevre?ye dönük Yenilikçilik giri?imlerini 
kolayla?t?racak biçimde yeniden 
yap?land?r?lmas? üzerinde t it izlikle 
durulmal?d?r.  

Rut in süreç ak??lar?n?n ötesinde, ?Proje ve 
Proje Yönetimi Temelli? Yenilikçilik 
uygulamalar?n? ya?ama ta??yabilmek üzere, 
?Yenilikçilik De?er Zinciri? rotas?nda ?Matris 
Yap?lar? kurulmal? ve ?Birimler Aras? (Karma, 
Çapraz) Tak?mlar? devreye al?nmal?d?r.  

Bütün bu çabalar?n ?De?i?im Yönetimi? 
ilkeleri ve yol haritas? seçenekleri 
do?rultusunda yürütülmesi gerekt i?i 
unutulmamal?d?r. 

Kurumlarda 

"Yeni l ikçi l ik "                   

kavram? yönetim 

taraf?ndan 

sahipleni lmel idi r.

Yeni l ikçi l ik le i lgi l i  

kafa kar???kl??? 

var. Toplumun                      

genel inde tam 

anlam?yla 

"Yeni l ikçi l ik  

Seferberl i?i" 

gerekmektedir. 
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"Kurumsal Sosyal 

Zeka" yetk inl i?inde 

yeterl i  duruma 

gelmel iyiz.

 ?Yenilikçilik Hastal?klar?? olarak 
adland?rabilece?imiz yanl??lar, yan?lg?lar ve 
yetersizlikler (örne?in, ?Yarat?c? Dü?ünce? ve 
?Yenilikçilik? kavramlar?n?n e? anlaml? 
san?lmas?), yayg?n biçimde kar??m?za 
ç?kmaktad?r.   

Sa?l?k sektöründe yeni l ikçi l ik  güç 
birl i?i  model leriyle i lgi l i  bi lgi  verebi l i r  
misiniz?  

Sa?l?k Sektörü?nde ?Yenilikçilik Güç Birli?i? bir 
yana, ?Güç Birli?i?ni ne ölçüde ba?arabiliyoruz 
acaba?  Ayn? ? irket ?emsiyesi alt?ndaki zincir 
olu?umlar? bir yana koyacak olursak, Sa?l?k 
Sektörü?nde ?Kümelenme? ve ?A?yap?lanma? 
gibi ?sinerjik? olmas? gereken Model 
uygulamalar?nda çok yönlü ve çok say?da 
?Geli?ime Aç?k Alan? söz konusudur.  

Yenilikçilik Güç Birli?i olu?turmaya gerçekten 
kararl? olan Payda?lar, öncelikle; 

a-?Payda?lar Aras? Güven Sermayesi?ne  

b-?Aç?k ?novasyon Uygulamalar??na  yat?r?m 
yapmal?d?r. 

Yenilikçilik Güç Birli?i Modellerinde 
kullan?lacak ?Sürdürülebilirlik Unsurlar??nda da 
yenilikler yap?lmal?d?r.  Örne?in, Güç Birli?i 
Payda?lar? aras?nda ?m- Beyin F?rt?nalar?? (cep 
telefonu üzerinden beyin f?rt?nalar?) yap?lmas? 
dü?ünülebilir. ?Güç Birli?i Performans Karnesi? 
gündeme get irilebilir. ?Güç Birli?i Yöneti?imi 
Olgunluk Modellemesi? yap?labilir.  

??novasyon Ekonomisi? alan?nda Sa?l?k 
Sektöründe de söz sahibi olmak ist iyorsak, her 
?eyden önce ?Kurumsal Sosyal Zekâ? 
yetkinli?inde daha da yeterli duruma gelmemiz 
ve güvene dayal? sürdürülebilir ili?kileri ilmek 
ilmek dokuyabilmeyi ö?renmemiz 
gerekmektedir. 

 

Yenilikçilik Yönetimi aç?s?ndan belirleyici olan 
unsurlar aras?nda ?Yenilikçili?i Ö?renen 
Kurum? olabilme niyet i ve becerisi de yer 
almaktad?r.  

Ö?renme sürecini gerek bireysel, gerekse 
kurumsal düzlemlerde sürekli k?labilmek için, 
?K?yaslama (Benchmarking)? ve ?Al?nan 
Dersler? yakla??mlar? çoklu biçimde 
uygulamaya al?nmal?d?r.     

Sa?l?k hizmetleri  aç?s?ndan 
yeni l ikçi l ik  kül türünü nas?l anal iz 
eder ve de?erlendirebi l i r iz?  

?lk ad?m, ?Kurumsal Check-Up? ve ?Kültür 
Profili Taramas?? ile ?Yenilikçilik Karnesi? ve 
?Yenilik Yönetimi Olgunluk Düzeyi 
Basamaklamas?? yap?lmas?d?r. 

Türkiyemiz?de; bu konularda çok 
konu?ulmakta; ancak, ço?unlukla yaln?zca 
?lafta kalmaktad?r?.  

Kavram, ?Geçici Bir Moda? olarak ele 
al?nmakta; kavram?n ?Sürdürülebilir Rakabet 
Üstünlü?ü Kald?raç?? oldu?u gerçe?i 
yeterince kavranamamaktad?r.  Yenilikçilik 
ad?na yap?lanlar, hemen tamamen 
?Kopyac?l?k? ile s?n?rl? kalmaktad?r. Gerçek 
anlamda ?Kuruma Özgü ve Özgün? 
uygulamalar, yok denecek kadar k?s?t l?d?r. 

Sa?l?k Sektörü Kurumlar??nda, Örgütsel 
Yap?lanma kapsam?nda ?Hizmet AR-GE?si 
Birimi? kurulmu? olanlar, bir elin 
parmaklar?n? geçmemektedir. 

 ?Hizmet Sunumunda Yenilikçilik? temal? 
Kalite Çemberleri?ne ve /  veya Çal??ma 
Gruplar??na hemen hiç rast lanmamaktad?r.  

Yenilikçilik üzerine ?Kurum ?çi Giri?imcilik? 
uygulamalar? son derece s?? kalmaktad?r. 



www.health40con.com

ERKEN KAYIT 
FIRSATINI 

KAÇIRMAYIN!..

https://health40con.com/
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Koku Sensörleri  ?le                     
Hastal?k Te?hisi

Hemen Basvurun
?ngiltere?deki Owlstone ve ?srailli Breathtach 
Biomedical taraf?ndan yap?lan iki ayr? 
çal??mada koku sensörleri ile hastal?k tespit i 
yap?l?yor.

?srail?den kimya mühendisi Hossam Haick ve 
çal??ma arkada?lar?n?n tasarlad??? Na-Nose 
isimli yapay zekal? nano dizilim, 17 ayr? 
hastal??? tespit  edebiliyor. 

Kimyasal bile?iklerin tespit i ve ölçülmesi için 
moleküler olarak modifiye edilmi? alt?n 
nanopart iküllerine ve tek duvarl? karbon 
nanotüplerinden rastgele örülmü? bir a?a 
dayanan ak?ll? nano dizilim kullan?l?yor.

Ara?t?rmac?lar ?uan da Horizon 2020 
taraf?ndan desteklenen Sniffphone adl? ak?ll? 
telefonlara entegre edilebilen bir cihaz 
üzerinde çal???yorlar. 

Sniffphone, ak?ll? telefonlar?n nefesinizi 
düzenli olarak test edip sonuçlar? 
doktorunuzla otomatik olarak 
payla?mas?n? amaçl?yor. 

Na-Nose?un te?his edebildi?i hastal?klar; 
akci?er kanseri, yumurtal?k kanseri, 
mesane kanseri, prostat kanseri, ba? ve 
boyun kanseri, böbrek kanseri, mide 
kanseri, kolorektal kanser, Crohn 
hastal???, ülserat if kolit , irritabl ba??rsak 
sendromu, parkinson, MS (mult ipl 
skleroz), pulmoner yüksek tansiyon, 
preeklempsi ve kronik böbrek hastal???.

?ngiltere Ulusal Sa?l?k Örgütü 
Owlstone?un kurucusu Billy Boyle un 
geli?t irdi?i sensörün akci?er kanseri 
üzerinde test edilmesi için 3000 denekli 
bir klinik ara?t?rmay? finanse ediyor. 
Owlstone  bunun yan?nda idrardan kolon 
kanseri te?his etmek ve nefesten do?ru 
ast?m ilac?n? analiz etmek gibi çal??malar 
üzerine 1400 hastadan olu?an bir klinik 
deney gerçekle?t irdiklerini de belirt iyor. 
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DOKTORLARIN SEÇ?M?YLE TÜRK?YE'nin SA?LIK ÖDÜLLER?

Doktorclub Awards 2017, Sa?l?k Hizmetlerinin gel i?imine ve büyümesine 
katk? sa?lamay?, sektör profesyonel lerinde ve hizmet veren kurum ve 

kurulu?larda daha iyiye ve kal i tel iye ula?ma arzusu yaratmay?, yeni l ikçi  
yak la??mlar? ve i?bi rl i?ini  destek lemeyi  amaç edinen, Türk iye?nin 

alan?ndaki  i lk  ve tek büyük organizasyonudur.

Doktorclub Awards 2017'ye 4 ana ba?l?k ve 20 kategoride veri lecek ödül lere 
ba?vuru yapacak adaylar, 30 Hazi ran 2017 tarihinden önce uygulamaya 
konulmu? uygulama/proje ve çal??malarla ba?vuru yapabi leceklerdi r.

Hemen Basvurun,
www.doktorclubawards.com

http://www.doktorclubawards.com/
http://www.doktorclubawards.com/
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